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Objectifs N° Indicateurs Critère 

Restauration / conservation 
préventive 

 1 

Part des crédits de 
fonctionnement consacrés à 
la conservation préventive / 

total des crédits de 
fonctionnement 

Hausse 20%

 2 
Accélération du récolement 

décennal 
Echelle de 1 à 5 10%

 3 
Nombre annuel de 

publications scientifiques 
Augmentation 10%

 4 
Moyens consacrés sur site à 

l'étude / recherche sur les 
collections 

Echelle de 1 à 5 20%

Acquisitions  5 
Budget réservé aux 

acquisitions 
Maintien 10%

Cohérence de la politique 
scientifique 

 6 Cohérence Echelle de 1 à 5 30%

Domaines Pondération 

Indicateurs 

AXE 1
Capacités 

scientifiques et 
gestion des 
collections 

Etude des collections / 
recherche 
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Objectifs N° Indicateurs Critère 

Développement des publics  7 Fréquentation totale    
Hausse de 5% par 

an 
25%

 8 
Budget de communication 

alloué aux collections 
permanentes 

Progression 5%

 9 
Fréquentation du site 

internet (en nombre de 
connexions) 

Hausse 5%

Politique envers les publics 
spécifiques 

 10 
Part des publics scolaires 

dans la fréquentation totale 
Hausse 25%

 11 Audioguidage Existence 5%
 12 Conférenciers Hausse 5%

Expositions  13 
Capacité à mettre en œuvre 

des expositions 
Hausse 20%

Programmation culturelle 
hors expositions  14 

Fréquentation totale des 
activités culturelles hors 

expositions par an 
Hausse 10%

AXE 2
Politique des 

publics et action 
culturelle 

Communication 

Médiation 

Domaines Pondération 

Indicateurs 
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Objectifs N° Indicateurs Critère 

 15 
Part des ressources propres 

dans le budget 
Augmentation 
significative 

30%

 16 
Part du mécénat dans le 

budget 

Doublement de la 
moyenne annuelle 

sur 3 ans 
10%

Optimisation des dépenses 
de fonctionnement 

 17 

Montant des postes de 
fonctionnement (électricité, 

fluides, consommables, 
entretien courant) 

Baisse 10%

Développement de l'activité 
boutiques 

 18 
Montant du CA mis à 
disposition du musée 

Augmentation   10%

Gains de mutualisation  19 
Gains prévisionnels grâce à 

des opérations de 
mutualisation 

Fort 20%

Optimisation de la gestion 
comptable et financière 

 20 
Possibilité d'un report de 
crédit et d'un fonds de 

roulement 
Echelle de 1 à 5 20%

AXE 3
Maîtrise des coûts 
et développement 

des ressources 
propres 

Développement des 
ressources propres 

Domaines Pondération 

Indicateurs 
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Echelle de 1 à 5 

Objectifs N° Indicateurs Critère 

Garantir un dialogue social de 
qualité 

 21 
Existence d'instances 

locales de concertation 
Echelle de 1 à 5 25%

Assurer une gestion efficace 
des ressources humaines 

 22 
Adéquation des 

compétences et des effectifs 
aux besoins locaux 

Echelle de 1 à 5 25%

Clarification de la ligne 
hiérarchique 

 23 
Unicité de l'autorité 

hiérarchique pour les agents 
Echelle de 1 à 5 20%

Polyvalence des métiers 
d'accueil et de surveillance 
sur site 

 - 
Polyvalence des effectifs 

d'accueil et de surveillance 
Echelle de 1 à 5 0%

Formations spécifiques aux 
métiers du musée 

 24 
Nombre de jours de 

formation par agent par an 
Echelle de 1 à 5 15%

Adaptation de l'organisation 
du personnel aux impératifs 
d'ouverture du musée 

 25 
Taux d'ouverture des salles 

accessibles et adéquation de 
l'emploi aux horaires 

Hausse 15%

AXE 4
Gestion des 
ressources 

humaines et qualité 
du dialogue social 

Domaines Pondération 

Indicateurs 
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Objectifs N° Indicateurs Critère 

Autonomie budgétaire, 
financière et comptable 

 26 
Part du budget de 

fonctionnement hors 
personnel géré localement 

Maximum 15%

Autonomie de gestion des 
personnels et des 
compétences 

 27 
Déconcentration des 

décisions de gestion du 
personnel 

Echelle de 1 à 5 15%

Autonomie sur la politique 
scientifique et culturelle 

 28 
Conception, proposition, 

arbitrage 
Echelle de 1 à 5 15%

Capacité de pilotage 
stratégique de la tutelle 

 29 
Formalisation - 
Individualisation 

Echelle de 1 à 5 25%

Qualité des relations avec les 
collectivités territoriales et les 
institutions environnantes 

 30 
Capacité à développer des 

initiatives en partenariat 
Echelle de 1 à 5 10%

Vitalité du réseau des musées 
nationaux 

 31 
Participation aux instances 
constituant le réseau des 

musées nationaux 
Maintien 20%

AXE 5
Gouvernance et 

relations avec les 
partenaires 
extérieurs 

Domaines Pondération 

Indicateurs 
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Objectifs N° Indicateurs Critère 

Acceptabilité sociale  32 
Impact statutaire de la 

réforme 
Minimal 25%

 33 
Nombre de modifications 

organisationnelles 
significatives 

Echelle de 1 à 5 10%

 34 
Mobilité géographique et 
professionnelle liée à la 

réforme 
Echelle de 1 à 5 10%

Positionnement des acteurs 
insitutionnels et partenaires 

 35 
Adhésion des acteurs 

institutionnels 
Maximal 10%

Gain net de la transformation  36 

Minimiser les dépenses à 
engager liées à la 

transformation et la perte de 
synergies existantes 

Minimal 20%

"Retour sur réforme"  37 
Retour sur investissement 

en 3 ans 
Echelle de 1 à 5 25%

Complexité organisationnelle 

AXE 6
Faisabilité et 
conduite du 
changement

Domaines Pondération 

Indicateurs 
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Cible A Cible B Cible C Cible D Cible E

intégration 
RMN 

Agence 
adossée à 

la RMN 

intégration 
CMN 

création EP 
rattachement 
EP existant 

AXE 1 Capacités scientifiques et gestion des collec tions 2,5 3,4 NC 4 3,7
AXE 2 Politique des publics et action culturelle 3,65 3,65 NC 3,95 4,3

AXE 3 Maîtrise des coûts et développement des resso urces propres 
4,2 3,8 NC 4,1 3,8

AXE 4 Gestion des ressources humaines et qualité du  dialogue social 
3,15 3,75 NC 4,85 4,4

AXE 5 Gouvernance et relations avec les partenaires  extérieurs 2,15 3,55 NC 4,55 2,4
AXE 6 Faisabilité et conduite du changement 2,9 3,95 NC 2,75 3,9

18,55 22,1 NC 24,2 22,5TOTAL
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Cible A Cible B Cible C Cible D Cible E

intégration 
RMN 

Agence 
adossée à 

la RMN 

intégration 
CMN 

création EP 
rattachement 
EP existant 

AXE 1 Capacités scientifiques et gestion des collec tions 2,1 3,7 NC 4,4 3,5
AXE 2 Politique des publics et action culturelle 3,65 3,9 NC 4,5 3,7

AXE 3 Maîtrise des coûts et développement des resso urces propres 
3,7 3,8 NC 4 4

AXE 4 Gestion des ressources humaines et qualité du  dialogue social 
3,15 3,75 NC 4,6 3,75

AXE 5 Gouvernance et relations avec les partenaires  extérieurs 2,15 3,65 NC 5 1,85
AXE 6 Faisabilité et conduite du changement 2,4 4,05 NC 3,3 2,65

17,15 22,85 NC 25,8 19,45TOTAL
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Cible A Cible B Cible C Cible D Cible E

intégration 
RMN 

Agence 
adossée à 

la RMN 

intégration 
CMN 

création EP 
rattachement 
EP existant 

AXE 1 Capacités scientifiques et gestion des collec tions 1,7 3,5 1,2 3,9 3,9
AXE 2 Politique des publics et action culturelle 3,65 4 3,2 4,6 3,35

AXE 3 Maîtrise des coûts et développement des resso urces propres 
4,3 3,8 4,3 3,7 3,8

AXE 4 Gestion des ressources humaines et qualité du  dialogue social 
3,15 4 2,9 4,4 4,15

AXE 5 Gouvernance et relations avec les partenaires  extérieurs 2 3,5 1,85 4,55 2
AXE 6 Faisabilité et conduite du changement 2,65 3,95 2,8 3,85 3,8

17,45 22,75 16,25 25 21TOTAL
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Cible A Cible B Cible C Cible D Cible E

intégration 
RMN 

Agence 
adossée à 

la RMN 

intégration 
CMN 

création EP 
rattachement 
EP existant 

AXE 1 Capacités scientifiques et gestion des collec tions 2,4 3,6 1,2 3,9 3,9
AXE 2 Politique des publics et action culturelle 3,05 4 3 4,6 3,3

AXE 3 Maîtrise des coûts et développement des resso urces propres 
4,3 3,6 4,3 3,7 3,8

AXE 4 Gestion des ressources humaines et qualité du  dialogue social 
3 4 2,9 4,4 4,15

AXE 5 Gouvernance et relations avec les partenaires  extérieurs 2 3,85 1,7 4,65 2
AXE 6 Faisabilité et conduite du changement 2,4 3,95 2,8 3,3 3,8

17,15 23 15,9 24,55 20,95TOTAL



'F
�������	
�����
��	���
� ��
���

������� �
��	��	��	��	�������������	��	���
����
���
�����	�� 	��������	������	�����

����
����
���	������	������ ��
�������
����

*M� 
����	�
�

E/�������	���
=
9��
��
E��0���	����
=
�'�
'��S
E,>#
=
"
E<��*���	�	���
���'
=


"
FFF
����	����

#��%	�����	����� /�%���
���	�����	���

5���� �5< 45� 5����

�

�.%����

3�	�)��	���
45�

%
�������	
45�

3�	�)��	���
 5�

%�	������
,#

4�		�������	
�����

�
�.%����

 5�

 �0��
�

 �0��
�

 �0��
"

 �0��
$

 �0��
!

E E E E E

�
����
����	����<�	�

Cible A Cible B Cible C Cible D Cible E

intégration 
RMN 

Agence 
adossée à 

la RMN 

intégration 
CMN 

création EP 
rattachement 
EP existant 

AXE 1 Capacités scientifiques et gestion des collec tions 2,7 3,5 NC NC 4,2
AXE 2 Politique des publics et action culturelle 3,35 3,7 NC NC 4

AXE 3 Maîtrise des coûts et développement des resso urces propres 
3,5 3,5 NC NC 3,3

AXE 4 Gestion des ressources humaines et qualité du  dialogue social 
2,6 3,65 NC NC 3,55

AXE 5 Gouvernance et relations avec les partenaires  extérieurs 2,15 3,65 NC NC 1,9
AXE 6 Faisabilité et conduite du changement 2,2 3,95 NC NC 3,15

16,5 21,95 NC NC 20,1TOTAL
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Cible A Cible B Cible C Cible D Cible E

intégration 
RMN 

Agence 
adossée à 

la RMN 

intégration 
CMN 

création EP 
rattachement 
EP existant 

AXE 1 Capacités scientifiques et gestion des collec tions 3 3,6 NC NC 3,6
AXE 2 Politique des publics et action culturelle 3,6 3,85 NC NC 4,2

AXE 3 Maîtrise des coûts et développement des resso urces propres 
3,6 3,4 NC NC 4

AXE 4 Gestion des ressources humaines et qualité du  dialogue social 
2,6 3,65 NC NC 4,25

AXE 5 Gouvernance et relations avec les partenaires  extérieurs 1,75 2,95 NC NC 2,7
AXE 6 Faisabilité et conduite du changement 2,3 3,9 NC NC 4,4

16,85 21,35 NC NC 23,15TOTAL
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Cible A Cible B Cible C Cible D Cible E

intégration 
RMN 

Agence 
adossée à 

la RMN 

intégration 
CMN 

création EP 
rattachement 
EP existant 

AXE 1 Capacités scientifiques et gestion des collec tions 2,4 3,3 1,1 4,2 4
AXE 2 Politique des publics et action culturelle 3,35 4,2 3 4,4 3,45

AXE 3 Maîtrise des coûts et développement des resso urces propres 
3,9 3,4 4 3,6 3,5

AXE 4 Gestion des ressources humaines et qualité du  dialogue social 
3,15 3,75 2,9 4,35 3,35

AXE 5 Gouvernance et relations avec les partenaires  extérieurs 2 3,65 1,6 4,65 2,65
AXE 6 Faisabilité et conduite du changement 2,55 4,15 2,9 2,85 2,6

17,35 22,45 15,5 24,05 19,55TOTAL
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Cible A Cible B Cible C Cible D Cible E

intégration 
RMN 

Agence 
adossée à 

la RMN 

intégration 
CMN 

création EP 
rattachement 
EP existant 

AXE 1 Capacités scientifiques et gestion des collec tions 1,9 3,5 NC 3,9 4,1
AXE 2 Politique des publics et action culturelle 3,05 3,9 NC 4,6 3,3

AXE 3 Maîtrise des coûts et développement des resso urces propres 
3,9 3,4 NC 3,2 3,2

AXE 4 Gestion des ressources humaines et qualité du  dialogue social 
3 3,85 NC 4,4 3

AXE 5 Gouvernance et relations avec les partenaires  extérieurs 2 3,6 NC 4,25 3,15
AXE 6 Faisabilité et conduite du changement 2,3 4,15 NC 2,85 2,3

16,15 22,4 NC 23,2 19,05TOTAL
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Cible A Cible B Cible C Cible D Cible E

intégration 
RMN 

Agence 
adossée à 

la RMN 

intégration 
CMN 

création EP 
rattachement 
EP existant 

AXE 1 Capacités scientifiques et gestion des collec tions 1,6 3,7 NC 4,3 3
AXE 2 Politique des publics et action culturelle 2,8 3,95 NC 4,5 3,1

AXE 3 Maîtrise des coûts et développement des resso urces propres 
3,3 3,4 NC 3,6 2,9

AXE 4 Gestion des ressources humaines et qualité du  dialogue social 
2,95 3,35 NC 4,6 3,15

AXE 5 Gouvernance et relations avec les partenaires  extérieurs 2 3,6 NC 4,75 1,7
AXE 6 Faisabilité et conduite du changement 2,55 3,85 NC 3,2 2,8

15,2 21,85 NC 24,95 16,65TOTAL
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Cible A Cible B Cible C Cible D Cible E

intégration 
RMN 

Agence 
adossée à 

la RMN 

intégration 
CMN 

création EP 
rattachement 
EP existant 

AXE 1 Capacités scientifiques et gestion des collec tions 2,2 3,3 1,4 4,4 4
AXE 2 Politique des publics et action culturelle 3,85 4 2,95 4,65 3,75

AXE 3 Maîtrise des coûts et développement des resso urces propres 
4,5 3,8 4,3 3,9 3,6

AXE 4 Gestion des ressources humaines et qualité du  dialogue social 
2,9 4 2,9 4,6 3,1

AXE 5 Gouvernance et relations avec les partenaires  extérieurs 2 3,85 1,6 4,65 2,65
AXE 6 Faisabilité et conduite du changement 2,65 4,15 2,8 3,25 2,5

18,1 23,1 15,95 25,45 19,6TOTAL
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Cible A Cible B Cible C Cible D Cible E

intégration 
RMN 

Agence 
adossée à 

la RMN 

intégration 
CMN 

création EP 
rattachement 
EP existant 

AXE 1 Capacités scientifiques et gestion des collec tions 2,5 3,4 1,2 4,2 3,7
AXE 2 Politique des publics et action culturelle 3,45 3,65 3,2 4,2 3,55

AXE 3 Maîtrise des coûts et développement des resso urces propres 
4,5 4 4,3 3,9 3,4

AXE 4 Gestion des ressources humaines et qualité du  dialogue social 
2,95 4 3,15 4,4 3,6

AXE 5 Gouvernance et relations avec les partenaires  extérieurs 2,15 3,55 1,75 4,55 2,4
AXE 6 Faisabilité et conduite du changement 2,75 4,05 3 2,7 3,25

18,3 22,65 16,6 23,95 19,9TOTAL
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Cible A Cible B Cible C Cible D Cible E

intégration 
RMN 

Agence 
adossée à 

la RMN 

intégration 
CMN 

création EP 
rattachement 
EP existant 

AXE 1 Capacités scientifiques et gestion des collec tions 2,4 3,3 1,1 4,2 4
AXE 2 Politique des publics et action culturelle 3,55 3,8 3 4,45 3,7

AXE 3 Maîtrise des coûts et développement des resso urces propres 
4,2 3,5 4 3,5 3,6

AXE 4 Gestion des ressources humaines et qualité du  dialogue social 
3,15 3,75 2,75 4,2 3,6

AXE 5 Gouvernance et relations avec les partenaires  extérieurs 2 3,55 1,6 4,55 2,65
AXE 6 Faisabilité et conduite du changement 2,1 3,75 2,1 3,25 2,8

17,4 21,65 14,55 24,15 20,15TOTAL
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Cible A Cible B Cible C Cible D Cible E

intégration 
RMN 

Agence 
adossée à 

la RMN 

intégration 
CMN 

création EP 
rattachement 
EP existant 

AXE 1 Capacités scientifiques et gestion des collec tions 2,4 3,3 1,1 4,4 4
AXE 2 Politique des publics et action culturelle 3,75 4 3 4,65 3,65

AXE 3 Maîtrise des coûts et développement des resso urces propres 
4,5 3,8 4,3 3,6 3,6

AXE 4 Gestion des ressources humaines et qualité du  dialogue social 
2,75 4 2,75 4,6 3,1

AXE 5 Gouvernance et relations avec les partenaires  extérieurs 2 3,85 1,6 4,65 2,65
AXE 6 Faisabilité et conduite du changement 2,4 3,8 2,45 3,25 2,6

17,8 22,75 15,2 25,15 19,4TOTAL



F'
�������	
�����
��	���
� ��
���

������� �
��	��	��	��	�������������	��	���
����
���
�����	�� 	��������	������	�����

����
����
���	������	������ ��
�������
����

'.M��!��	�

E/�������	���
=
0�������

����������

E��0���	����
=
$��
�'FS
E,>#
=
��
E<��*���	�	���
���'
=

"$
$"F
����	����

#��%	�����	�����

5���� �5< 45� ��0�����

3�	�)��	���
45�

%
�������	
45�

3�	�)��	���
 5�

%�	������
,#
� ��0�����T

4�		�������	
��&
%�	�

�����	���

/�%���
���	�����	���

 �0��
�

 �0��
�

 �0��
"

 �0��
$

 �0��
!

������	������
�������������� �������� �������
!	��
	�����

5������	���

E E E E E

�
����
���	����<�	�

Cible A Cible B Cible C Cible D Cible E

intégration 
RMN 

Agence 
adossée à 

la RMN 

intégration 
CMN 

création EP 
rattachement 
EP existant 

AXE 1 Capacités scientifiques et gestion des collec tions 2,5 3,4 NC 4,2 4,1
AXE 2 Politique des publics et action culturelle 3,45 3,95 NC 4,6 3,9

AXE 3 Maîtrise des coûts et développement des resso urces propres 
4,3 4 NC 3,6 3,2

AXE 4 Gestion des ressources humaines et qualité du  dialogue social 
3 4 NC 4,65 3,25

AXE 5 Gouvernance et relations avec les partenaires  extérieurs 2,15 3,55 NC 4,8 3,05
AXE 6 Faisabilité et conduite du changement 2,95 4,05 NC 3,15 2,65

18,35 22,95 NC 25 20,15TOTAL
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Cible A Cible B Cible C Cible D Cible E

intégration 
RMN 

Agence 
adossée à 

la RMN 

intégration 
CMN 

création EP 
rattachement 
EP existant 

AXE 1 Capacités scientifiques et gestion des collec tions 2,8 3,5 NC NC 3,3
AXE 2 Politique des publics et action culturelle 2,95 3,85 NC NC 3,3

AXE 3 Maîtrise des coûts et développement des resso urces propres 
3,8 3,4 NC NC 3,1

AXE 4 Gestion des ressources humaines et qualité du  dialogue social 
3 3,85 NC NC 3,3

AXE 5 Gouvernance et relations avec les partenaires  extérieurs 2,2 3,65 NC NC 2,2
AXE 6 Faisabilité et conduite du changement 2,75 3,3 NC NC 2,55

17,5 21,55 NC NC 17,75TOTAL
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Cible A Cible B Cible C Cible D Cible E

intégration 
RMN 

Agence 
adossée à 

la RMN 

intégration 
CMN 

création EP 
rattachement 
EP existant 

AXE 1 Capacités scientifiques et gestion des collec tions 2,3 3,3 1,7 4,1 3,2
AXE 2 Politique des publics et action culturelle 3,3 3,85 3,15 3,95 3,3

AXE 3 Maîtrise des coûts et développement des resso urces propres 
3,9 3,7 4,1 3,2 3,1

AXE 4 Gestion des ressources humaines et qualité du  dialogue social 
3 3,6 3 4,15 3,3

AXE 5 Gouvernance et relations avec les partenaires  extérieurs 2,15 3,55 1,6 4,65 2,2
AXE 6 Faisabilité et conduite du changement 2,3 3,75 3,15 2,65 2,55

16,95 21,75 16,7 22,7 17,65TOTAL
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Fréquentation 
annuelle 

(visiteurs)

Part de la 
fréquentation sur la 
fréquentation totale 

des SCN étudiés

Subventions

Part des subventions 
dans le total des 

subventions totales 
des SCN étudiés

Moyenne des 
parts de 

fréquentation et 
de subventions

1 Orangerie 598 762 22% 1 336 000 10% 16%
2 Picasso 470 500 17% 984 126 7% 12%
3 Cluny 342 216 12% 1 165 157 9% 10%
4 Ecouen 55 497 2% 767 850 6% 4%
5 Deux Victoires 3 777 0% 169 609 1% 1%
6 Aquarium 217 673 8% 250 691 2% 5%
7 Pau 94 472 3% 536 794 4% 4%
8 Dubouché 18 990 1% 260 583 2% 1%
9 Xxème siècle 197 000 7% 909 675 7% 7%

10 Fontainebleau 342 216 12% 2 211 676 16% 14%
11 St Germain 78 250 3% 818 302 6% 4%
12 Napoléon 141 995 5% 780 350 6% 5%
13 Compiègne 81 868 3% 2 090 001 15% 9%
14 Sèvres 34 437 1% 420 967 3% 2%
15 Magnin 13 024 0% 155 936 1% 1%
16 Eyzies 86 108 3% 710 411 5% 4%

2 776 785 100% 13 568 128 100% 100%

Musée

TOTAL
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